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Ίσως έχει έρθει η ώρα να αναθεωρήσουμε την 
προσέγγισή μας στη διαχείριση του 
δημογραφικού στη χώρα μας. Και χρησιμοποιώ 
σκοπίμως τη λέξη “διαχείριση” σε αντιδιαστολή 
με την “επίλυση” που συχνά ακούμε και 
διαβάζουμε, καθώς δεν πρόκειται για ένα απλό 
πρόβλημα αλλά για μια πολυδιάστατη - και 
αναπόφευκτη- κατάσταση που διαμορφώνεται 
σταθερά από την μεταπολεμική περίοδο. 

Ένας ολοένα μειούμενος και γηράσκων
πληθυσμός και η διαρκής συρρίκνωση του 
πληθυσμού που βρίσκεται σε παραγωγική 
ηλικία ασκούν ασφυκτικές πιέσεις στην 
οικονομία και την αγορά εργασίας, στο 
ασφαλιστικό και στο φορολογικό σύστημα και 
θέτουν διαρκώς την κοινωνική συνοχή εκτός 
ισορροπίας. 
Οι αριθμοί μιλούν από μόνοι τους: σύμφωνα με 
στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ και μια μελέτη της 
ΔιαNEOσις, ο μέσος όρος ηλικίας στη χώρα μας 
αναμένεται να αυξηθεί μέσα σε 35 χρόνια από 
τα 44 έτη το 2015 στα 49-52 έτη το 2050, ενώ 
ο οικονομικά ενεργός πληθυσμός εκτιμάται ότι 
θα μειωθεί από 7 εκατομμύρια σε 4,8 με 5,5 
εκατομμύρια. 

Η ανάγκη για ταχεία και πλήρη 
ενσωμάτωση

Και ενώ εστιάζουμε στο δίπολο γήρανση -
γεννήσεις, δηλαδή στο αυξανόμενο 
προσδόκιμο ζωής και στον μειούμενο δείκτη 
γονιμότητας, οι σχετικές συζητήσεις συχνά 
παραβλέπουν τον τρίτο σημαντικό παράγοντα 
του δημογραφικού προφίλ της Ελλάδας: τη 
μετανάστευση. Τον μόνο ίσως από τους τρεις 
που με αποφασιστικές αλλά πολυδιάστατες 
στρατηγικές μπορούμε να επηρεάσουμε πιο 
άμεσα και να αποτελέσει, τελικά, το κλειδί στη 
διαχείριση της δημογραφικής κρίσης.

Με ποιον τρόπο; Με την ταχεία και πλήρη 
ενσωμάτωση των μεταναστών που έρχονται 
στη χώρα μας για να εργαστούν και να 
δημιουργήσουν μια νέα ζωή από το μηδέν. Σε 
αυτό το σημείο καμπής που βρισκόμαστε, 
μπροστά σε μια δημογραφική ωρολογιακή 
βόμβα, το μεταναστευτικό ίσως είναι το πρώτο 
ζήτημα στο οποίο θα πρέπει να εστιάσουμε από 
εδώ και στο εξής. Οι μετανάστες συχνά 
αντιπροσωπεύουν μια νεότερη και δυναμική 
ομάδα, καθώς η συντριπτική πλειονότητα εξ 
αυτών είναι σε παραγωγική ηλικία και 
πρόθυμοι να ενσωματωθούν στο εργατικό 
δυναμικό της χώρας. 



στην αγορά εργασίας, πλήρη εργασιακά 
δικαιώματα και πρόσβαση σε εκπαίδευση και 
κατάρτιση, προσαρμοσμένες πάντα στις 
ανάγκες και των μεταναστών και της ελληνικής 
οικονομίας. 

Ο ρόλος της τεχνητής νοημοσύνης

Και σε αυτά τα πεδία η τεχνητή νοημοσύνη 
(AI) μπορεί να παίξει ρόλο καταλύτη. 
Αλγόριθμοι μηχανικής μάθησης και τεχνολογίες 
επεξεργασίας φυσικής γλώσσας (NLP) μπορούν 
να βοηθήσουν στην αντιμετώπιση της 
πολυπλοκότητας και των προκλήσεων της 
ενσωμάτωσης και στην απλούστευση των 
διαδικασιών.

Η τεχνητή νοημοσύνη μπορεί να μειώσει τη 
γραφειοκρατία και να αυτοματοποιήσει τις 
διαδικασίες ανάλυσης και διαχείρισης των 
δεδομένων των μεταναστών, όπως προσόντα 
και ανάγκες, προκειμένου να προσδιοριστούν 
οι καλύτερες πρακτικές για την ενσωμάτωσή 
τους. Από την άλλη πλευρά, μέσω αλγορίθμων 
πρόβλεψης και ανάλυσης μπορούν να 
προσδιοριστούν οι οικονομικοί τομείς και οι 
γεωγραφικές περιοχές όπου υπάρχει 
μεγαλύτερη ανάγκη για εργατικό δυναμικό.

Τα οφέλη για την κοινωνία και την 
οικονομία

Ανάλογα με την επιτυχία της ένταξής τους 
στην αγορά εργασίας, η παρουσία τους 
ενισχύει συνολικά την οικονομία, το 
φορολογικό σύστημα της χώρας αλλά μπορεί 
επίσης να έχει θετική επίδραση στην κοινωνία, 
στον πολιτισμό και σε επιμέρους κλάδους της 
οικονομίας. 

Η πλήρης ενσωμάτωση τους μπορεί να 
βοηθήσει στην ενίσχυση του επιστημονικού 
και ακαδημαϊκού προσωπικού της Ελλάδας, 
την άνθηση του πολιτισμού με τις ποικίλες 
επιρροές από ξένους καλλιτέχνες και 
μουσικούς -και όχι μόνο- που έρχονται στη 
χώρα μας, αλλά και την ενίσχυση επιμέρους 
κλάδων, όπως ο αγροτικός, ο τουριστικός ή ο 
ιατρικός. 

Στοχευμένες πολιτικές ενσωμάτωσης που 
εστιάζουν στην ύπαιθρο μπορούν να 
οδηγήσουν στην αποσυμφόρηση των μεγάλων 
αστικών κέντρων, στην αποκέντρωση και την 
ενίσχυση και ανάπτυξη της υπαίθρου και του 
αγροτικού τομέα. Υπάρχουν πολλές καλές 
πρακτικές σε άλλες χώρες από τις οποίες 
μπορούμε να αντλήσουμε παραδείγματα, όπως 
η Γερμανία, ο Καναδάς και η Νέα Ζηλανδία, 
και που δείχνουν ότι η ενσωμάτωση των 
μεταναστών συμβάλλει αναμφισβήτητα στη 
δημιουργία μιας πιο βιώσιμης και δυναμικής 
κοινωνίας. 

Το κλειδί στην απλοποίηση των 
διαδικασιών

Το νούμερο ένα μέτρο για την ενσωμάτωση 
είναι η απλοποίηση των διαδικασιών 
χορήγησης ασύλου, απόκτησης υπηκοότητας 
και ιθαγένειας. Πρέπει να εξαλειφθούν 
παράδοξα που συχνά παρατηρούμε, όπως, για 
παράδειγμα, να δίνεται ιθαγένεια στα παιδιά 
μεταναστών που γεννιούνται στη χώρα μας, 
αλλά να στερούνται οι γονείς τους ανάλογων 
δικαιωμάτων. Στο πλαίσιο των διαδικασιών 
αυτών θα πρέπει φυσικά η Πολιτεία να 
μεριμνήσει ώστε αυτά τα δικαιώματα να 
συνοδεύονται από ίση πρόσβαση στη στέγαση, 
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Ωστόσο ακόμα και παράγοντες ενσωμάτωσης 
που είναι συνδεδεμένοι πιο στενά με την 
ανθρώπινη επαφή, όπως η εκπαίδευση και η 
κατάρτιση, μπορούν να βελτιστοποιηθούν με 
τη χρήση ΑΙ. 

Χωρίς να αφαιρούμε εντελώς τον ανθρώπινο 
παράγοντα, τεχνολογίες NLP μπορούν να 
αποτελέσουν πολύτιμο σύμβουλο για 
μετάφραση, κατανόηση και την εκμάθηση της 
ελληνικής, που είναι απαραίτητη προϋπόθεση 
για την κοινωνική ενσωμάτωση. 

Επιπλέον, με τη χρήση τεχνητής νοημοσύνης 
μπορούν να αναπτυχθούν προσωποποιημένες 
λύσεις και προγράμματα στήριξης και 
κατάρτισης για τους μετανάστες, λαμβάνοντας 
υπόψη τις εκάστοτε δεξιότητες και ανάγκες.

Εξίσου σημαντική η εκπαίδευση των 
τοπικών κοινωνιών

Εδώ θα πρέπει να σημειώσω ότι ο ανθρώπινος 
παράγοντας παραμένει ο σημαντικότερος στην 
πλήρη και επιτυχημένη κοινωνική 
ενσωμάτωση.

Σε χώρες του εξωτερικού έχει παρατηρηθεί ότι 
με τη γήρανση του πληθυσμού αυξάνεται ο 
ρατσισμός και μειώνεται η ανοχή στους 
ξένους. 

Εκτός, λοιπόν, από τις δράσεις κοινωνικής και 
εργασιακής ένταξης, εξίσου σημαντική για την 
επιτυχημένη ενσωμάτωση και κοινωνική 
συνοχή είναι η ευαισθητοποίηση της τοπικής 
κοινωνίας και των ελληνικών επιχειρήσεων με 
κατάλληλες καμπάνιες και η μηδενική ανοχή 
σε περιστατικά ρατσισμού και κάθε μορφής 
διακρίσεων.
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Η είσοδος της γενιάς Ζ, δηλαδή όσων έχουν 
γεννηθεί μετά το 1997, στο εργατικό δυναμικό 
έχει φέρει τα πάνω κάτω στην εργασία και την 
εταιρική κουλτούρα και οι αλλαγές αυτές έχουν 
μόνο θετικό πρόσημο. Οι νέες και νέοι σήμερα 
δεν αρκούνται σε έναν καλό μισθό και παροχές 
για να διαθέσουν τον πολύτιμο χρόνο τους σε 
έναν εργοδότη αλλά θέλουν να νιώθουν ότι η 
δουλειά τους έχει και νόημα και θετικό 
αντίκτυπο στην κοινωνία και στον πλανήτη. 

Έχοντας βιώσει τις καταστροφικές συνέπειες 
της κλιματικής κρίσης, αποτέλεσμα των μη 
βιώσιμων πρακτικών των προηγούμενων 
γενεών, η γενιά Ζ χαρακτηρίζεται από το 
έντονο αίσθημα της κοινωνικής ευθύνης. Αυτό 
δεν το παρατηρούμε μόνο εμπειρικά, αλλά το 
δείχνουν και οι έρευνες που ακτινογραφούν τη 
νέα αυτή ομάδα εργαζομένων: η ετήσια έρευνα 
Global Shapers του Παγκόσμιου Οικονομικού 
Φόρουμ έδειξε ότι τα “παιδιά της χιλιετίας” 
(Millennials) και η γενιά Ζ ενδιαφέρονται 
περισσότερο για κοινωνικά και περιβαλλοντικά 
ζητήματα και είναι πιο πιθανό να στηρίξουν 
εταιρείες που αναλαμβάνουν δράση για 
προβλήματα όπως η κλιματική αλλαγή και τις 
ανισότητες. 

Επίσης, η έρευνα NextGen της PwC έδειξε ότι 
το 72% των νέων θέλουν να εργάζονται για 
εταιρείες που έχουν ως προτεραιότητα το 
θετικό περιβαλλοντικό και κοινωνικό 
αποτύπωμα.

Στο όλο και πιο ανταγωνιστικό πεδίο της 
ανεύρεσης (και διατήρησης) ταλέντων και με 
το οικονομικό κλίμα να συρρικνώνει τα 
περιθώρια για μισθολογικές αυξήσεις, οι 
εταιρείες πρέπει να αποδείξουν ότι παίρνουν 
στα σοβαρά τις δεσμεύσεις ESG για να 
προσελκύσουν τις νέες γενιές εργαζομένων. 
Είναι χαρακτηριστικό ότι πέρυσι έκανε την 
εμφάνισή του ο όρος του “climate quitting” 
στον αγγλοσαξονικό κόσμο που αποτυπώνει τη 
νέα αυτή “επανάσταση”: το “climate quitting” 
αναφέρεται στην τάση της γενιάς Ζ να 
αποφεύγει κάθε συσχετισμό με οργανισμούς 
και brands που δε σκοράρουν υψηλά σε 
θέματα κοινωνικής ευθύνης. Δεν κάνουν 
αιτήσεις για δουλειά σε εταιρείες που δεν 
έχουν “πράσινα” και κοινωνικά διαπιστευτήρια, 
παραιτούνται από αυτές ή ακόμα και 
μποϊκοτάρουν τα προϊόντα τους ως 
καταναλωτές.

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Shapers_Annual_Report_2022-2023.pdf
https://www.pwc.ch/en/events/global-nextgen-academy-2023.pdf
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Η Κοινωνία οδηγεί την Οικονομία και την Πολιτική προς την Βιώσιμη 
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Τον Ιούλιο 2023, η Κίνηση Πολιτών για μια 
Ανοικτή Κοινωνία, σωματείο που αριθμεί 40 έτη 
ζωής, βραβεύτηκε τιμητικά για τη δράση της 
στο πλαίσιο της διοργάνωσης των Hellenic 
Responsible Business Awards 2023. 
Η βράβευση αναδεικνύει τις αρχές της 
Αειφορίας, της Εταιρικής Υπευθυνότητας και της 
Βιώσιμης και Κοινωνικής Ανάπτυξης που μας 
διέπουν.

Οι δράσεις μας είναι πολλαπλές, από τη θέσπιση 
της Λογοδοσίας για τις ΜΚΟ, την ενίσχυση του 
Εθελοντισμού μέχρι τις θεσμικές 
παρεμβάσεις μας για τη δικαιοσύνη, τη 
διαφθορά, την δημοκρατία, την ευρωπαϊκή 
προοπτική της Χώρας, το δημογραφικό, και με 
πρακτικές δράσεις, με την ενίσχυση της δωρεάς 
οργάνων, την οδική ασφάλεια, την ασφάλεια 
των σχολείων, την πυρασφάλεια μονών και 
πολλές άλλες.

Η επιδίωξη της Βιώσιμης Ανάπτυξης, κίνημα που 
αναπτύσσεται κυρίως από το 2000 (Aarchus
Convention OHE, 1998,2001) και μετά, 
αναδεικνύει ακριβώς την δυσαρμονία μεταξύ 
του τρόπου λειτουργίας της οικονομίας και 
των στόχων τη κοινωνίας. 

Οι οικονομικές αξίες του ατομισμού, του 
καταναλωτισμού και της θεοποίησης του 
κέρδους των δεκαετιών μετά το 1970 
οδήγησαν σε σημαντικές αρνητικές κοινωνικές 
επιπτώσεις, από την αδιαφάνεια και έλλειμα 
δημοκρατικής συμμετοχής, την ανισότητα που 
απειλεί την κοινωνική συνοχή, την κλιματική 
κρίση.

Οι κοινωνίες εκφράζουν τις ηθικές αξίες και 
τους στόχους με πολλούς τρόπους και σε 
πολλά επίπεδα. Για το κλίμα, οι Συμφωνίες του 
Παρισιού (2015). Τα Ηνωμένα Έθνη 
(Sustainable Development summit, Addis
Ababa, 2015) έχουν καταρτίσει τα 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 
(SDG), που αντανακλούν τη συλλογική άποψη 
193 Κρατών, στο πως να επιτευχθεί καλύτερο 
και πιο βιώσιμο μέλλον για όλους και 
περιλαμβάνει 17 στρατηγικούς στόχους ( από 
την κατάργηση της φτώχειας και της πείνας, 
την υγεία, εκπαίδευση, ισότητα φύλων, πόσιμο 
νερό, βιώσιμες κοινότητες, δικαιοσύνη μέχρι τις 
συνθήκες εργασίας, την υπεύθυνη 
κατανάλωση, την ανισότητα, το περιβάλλον  
και την οικονομική ανάπτυξη) και 
εξειδικεύονται σε  169 τακτικούς στόχους.
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1. Τα SDG είναι οικονομική και ηθική ανάγκη 
και εξελίσσονται διαρκώς. H επιτυχία τους 
προϋποθέτει πολιτικές που έχουν βάθος 
χρόνου, είναι προβλέψιμες και μπορούν να 
επιτευχθούν. Οι πολιτικές πρέπει να 
θεμελιώνονται σε ευρεία αποδοχή, στις 
αρχές της αλληλεγγύης, δικαιοσύνης, 
πρωτοβουλίας και καινοτομίας και να είναι 
τα σημεία συνάντησης των απαιτήσεων της 
κοινωνίας με τη διαρκή ανάπτυξη 

2. Υποκατηγορία των SDG είναι τα κριτήρια 
ESG (Environment, Social, Governance). 
Οι επιχειρήσεις ανταποκρίνονται στις 
ανάγκες της κοινωνίας και οι αρχές ESG 
είναι μια επανάσταση, αφού η σκόπευση 
είναι η ηθική επιχειρηματικότητα παρά η 
κερδοσκοπία, το συμφέρον των 
κοινωνικών εταίρων (stakeholders) παρά 
το στενό συμφέρον των μετόχων 
(shareholders)  στη διαφανή διαχείριση και 
την λογοδοσία παρά στη μυστικότητα και 
την αυθαιρεσία. Έτσι η περιβαλλοντική 
υπευθυνότητα, οι εργαζόμενοι και οι 
καταναλωτές, και η ηθική διαχείριση είναι 
στην καθημερινή ατζέντα των 
επιχειρήσεων. 

Μεγάλο ρόλο σε αυτό έχουν και οι 
χρηματοδοτικοί–πιστωτικοί οργανισμοί . Ήδη 
εκτιμάται ότι κεφάλαια υπό διαχείριση αξίας 
$100 τρισεκατομμυρίων που εκπροσωπούν το 
ένα τρίτο των κατόχων μεγάλων κεφαλαίων 
έχουν προσχωρήσει στις Αρχές Υπεύθυνης 
Χρηματοδότησης του ΟΗΕ.

Δεν θα πετύχουμε τη βιωσιμότητα χωρίς 
ανάπτυξη και χρειαζόμαστε καινοτομία, 
επενδύσεις και κέρδος αλλά η δύναμη της 
αγοράς πρέπει να καθοδηγηθεί προς τις 
επιθυμίες της κοινωνίας. 

Απαιτείται μια πραγματικά ολιστική προσέγγιση 
στη διαχείριση, για να γίνουν άριστοι οι 
οργανισμοί & οι επιχειρήσεις στην επιδίωξη της 
Βιώσιμης Ανάπτυξης και η αριστεία αυτή 
απαιτεί να λαμβάνονται υπόψη οι ανάγκες 
όλων των ενδιαφερομένων, μετόχων, 
εργαζομένων και κοινωνίας.

Ωστόσο, πολλές επιχειρήσεις αγωνίζονται να 
τοποθετηθούν στον χάρτη ESG για τους 
σκοπούς της Βιώσιμης Ανάπτυξης και στις 
επιπτώσεις του στην επιχειρηματική 
στρατηγική και στις λειτουργίες τους, συχνά 
διστάζοντας να λάβουν αποφάσεις σχετικά με 
το αν θα προχωρήσουν γρήγορα στο ESG ως 
ευκαιρία ή θα αγνοηθούν ως παροδική μόδα.

Πώς μπορούν όλα αυτά να εξισορροπηθούν 
καλύτερα;
Η Αξιολόγηση Αριστείας στην επιδίωξη της 
Βιώσιμης Ανάπτυξης δίνει στους οργανισμούς 
ένα κριτήριο με το οποίο μπορούν να 
μετρήσουν την πρόοδό τους προς την 
αριστεία του στόχου της. Επιτρέπει στους 
οργανισμούς να:
• Προσδιορίσουν τα δυνατά τους σημεία, 
ώστε να μπορούν να τα αξιοποιήσουν ενεργά
• Προσδιορίζουν και ιεραρχούν τους τομείς 
προς βελτίωση
• Βελτιώνουν την αυτογνωσία, την ποιότητα 
και τη διαχείριση κινδύνου και τα 
αποτελέσματά τους
• Επιδεικνύουν τη δέσμευσή τους για την 
αριστεία σε κάθε κριτήριο της Βιώσιμης 
Ανάπτυξης, με σαφές κοινωνικό αποτύπωμα
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Επικοινωνήστε μαζί μας:

Κίνηση Πολιτών για μια Ανοικτή 
Κοινωνία
Σόλωνος 10, 106 73 Αθήνα
+30 210 72 20 063
contact@kinisipoliton.gr
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